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1.

Základní údaje o organizaci
Domov pro seniory Vlčice je příspěvková organizace, jejímž zřizovatelem je Plzeňský kraj. 
Organizace je zapsaná v obchodním rejstříku vedeném Krajským soudem v Plzni, 

odd. PR, vložka 648.

Sídlo organizace je: Vlčice 66, 336 01 p. Blovice

e-maily: www.domov-vlcice.cz, tel. 371 522 068, fax 371 522 464
V Domově se poskytují pobytové služby osobám, které mají sníženou soběstačnost zejména z důvodu věku a jejichž situace vyžaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby. 
2.

Činnost organizace

2.1. Uživatelé, bydlení a stravování:
Uživatelé
Kapacita domova pro seniory je 55 obyvatel. 
K 31.12.2009 bylo umístěno v Domově celkem 52 obyvatel, z toho 11 mužů a 41 žen. Ve 3 bytech pro manželské dvojice zůstala pouze jedna obyvatelka, což byl přechodný stav způsobený úmrtím obyvatele (manžela), jinak byla kapacita Domova plně využita. 
V Domově jsou poskytovány služby sociální péče stanovené pro domovy pro seniory, tj. ubytování, celodenní stravování, a další služby:
pomoc při zvládání běžných úkonů péče o vlastní osobu, 
pomoc při osobní hygieně a poskytnutí podmínek pro osobní hygienu, 
zprostředkování kontaktu se společenským prostředím, 
sociálně terapeutické činnosti, aktivizační činnosti, 
pomoc při uplatňování práv, oprávněných zájmů a při obstarávání osobních záležitostí.  

Během roku zemřeli 2 obyvatelé, 4 obyvatelé odešli do jiných zařízení (LDN, DPS) a bylo přijato 5 obyvatel nových.

Struktura obyvatel ve sledovaném období byla podle stupně závislosti následující: 
	Příspěvek na péči I. stupně
	16 osob

	Příspěvek na péči II. stupně
	12 osob

	Příspěvek na péči III. stupně
	10 osob

	Příspěvek na péči IV. stupně 
	   5 osob


Ostatní obyvatelé jsou relativně soběstační, tedy příspěvek na péči nemají žádný.
Věková struktura obyvatel ve sledovaném období:

	Ve věku do 70 let
	1 muž
	3 ženy

	Ve věku do 80 let
	5 mužů
	12 žen

	Ve věku 80 – 85 let
	5 mužů
	17 žen

	Ve věku 85 – 90 let
	1 muž
	9 žen

	Ve věku nad 90 let
	2 muži
	3 ženy


Bydlení:
V Domově je 24 obytných jednotek pro jednoho obyvatele o standardní velikosti cca 20m2,

                  4 obytné jednotky pro vozíčkáře (cca 25m2), 
                  6 obytných jednotek pro 1 – 2 obyvatele (cca 25m2), 
                  5 obytných jednotek malých (cca 14m2) a 
                  8 obytných jednotek pro manželské dvojice (cca 28 – 33 m2), 
celkem tedy 47 obytných jednotek. Každá z nich je vybavena sociálním zařízením, tedy tzv. jádrem se sprchovým koutem, umyvadlem a WC. Protože jsme byli domovem – penzionem pro důchodce, kde měli obyvatelé vybavení nábytkem svým, jsou postupně obytné jednotky vybavovány nábytkem, tj. polohovacími lůžky, skříněmi, stoly, židlemi a křesly pro seniory. Na žádost obyvatele doplňujeme toto vybavení ještě malou lednicí, za jejíž pronájem platí obyvatel poplatek. 

Mimo 5 malých obytných jednotek a bezbariérových bytů jsou všechny ostatní vybaveny malou kuchyňskou linkou bez vařiče. 

Všechny obytné jednotky jsou vybaveny společnou televizní anténou a zvonkem na přivolání zdravotní sestry. 

V budově je ještě středisko osobní hygieny se sprchovým koutem a vanou pro obyvatele, kteří potřebují při koupání pomoc pracovnice v sociálních službách, provádí se zde také pedikúra (pedikérka pravidelně dochází), a provozuje se zde i kadeřnictví. Někteří obyvatelé využívají možnosti perličkové koupele, která je ve středisku osobní hygieny rovněž k dispozici.
Kromě toho je Domov vybaven prádelnou, kde se pere a žehlí prádlo obyvatel, pracovnic v přímé péči a stravovacího provozu. Dále je v budově vyhrazená místnost s lůžkem, kam dochází masér.
Budova je dvoupodlažní a je vybavena dvěma výtahy.
V jídelně je oddělený prostor, kde je umístěn PC s připojením na internet pro potřeby obyvatel. V malé jídelně je umístěna televize s velkou obrazovkou a přehrávačem DVD, kde se pořádají pravidelná filmová dopoledne. 

Obyvatelé mají v areálu k dispozici malou prodejnu - “kantýnu”, kde mohou koupit nápoje, hygienické potřeby a trvanlivé potraviny a pochutiny.

Stravování:
V Domově je stravovací provoz, kde se připravuje celodenní stravování nepřetržitě (snídaně, obědy, večeře), dále obědy pro zaměstnance, personál záchranné služby,   pečovatelskou službu v terénu a případné ostatní zájemce.
Obyvatelé mají možnost si vybrat ze tří druhů diet: D3 je strava normální, D4 dieta šetřící (žlučníková) a D9 strava diabetická.

Celkové úhrady (včetně režijních nákladů) stravování ve sledovaném období byly:

	Strava D3 + D4
	Stravovací jednotka
	Náklady
	Celkem k úhradě

	Snídaně
	16,- Kč
	9,- Kč
	25,- Kč

	Obědy
	29,- Kč
	17,- Kč
	46,- Kč

	Večeře
	20,- Kč
	10,- Kč
	30,- Kč

	D9 + druhá večeře
	         + 5,-  Kč
	             0
	+ 5,- Kč


Snídaně se vydávají v 7:30, obědy v 11:30 a večeře v 17:00 hod. 
Obyvatelé i ostatní strávníci mají k dispozici jídelnu. Pokud obyvatelé z jakýchkoliv důvodů nejí v jídelně, je jim jídlo dovezeno do jejich obytné jednotky. Pokud nemají příspěvek na péči, pak za úhradu.
Podle zájmu a zdravotního stavu si mohou obyvatelé vybrat mezi stravou normální, dietní a diabetickou.  Jídla se opakují cca po 4 – 5 týdnech, pravidelně se střídají přílohy i druhy masa během týdne, takže rozmanitost je dostatečně pestrá. Pro dodržování pitného režimu mají obyvatelé k dispozici nepřetržitě čaj. Výdej jídel se provádí buď do jídelny, nebo se rozváží v termotalířích do obytných jednotek.
V roce 2009 bylo odebráno ze stravovacího provozu celkem 60 129 jídel, z toho asi třetina byla pro strávníky v terénu.
Kuchyně je vybavena moderně, převážně nerezovými přístroji švýcarskou firmou THERMA. Jídelna je vybavena stoly po 4 místech a koženkou čalouněnými židlemi.

Vzhledem k tomu, že bývá v jídelně tzv. kavárna, což je posezení klientů s živou hudbou, při kterém mají možnost si koupit kávu, zákusky či chlebíčky, byla jídelna vybavena malou kuchyňkou, která slouží jako přípravna pro tyto akce. Navíc je využívána zájemkyněmi k pečení např. vánočního cukroví pro společné posezení.
2. 2 Zdravotnická  a ošetřovatelská péče
O klienty Domova pečují místní praktičtí lékaři, Domov nemá lékaře svého. Pouze posouzení zdravotního stavu z hlediska kontraindikací k přijetí provádí MUDr. Hodinová. 
Jinak má každý obyvatel možnost si vybrat svého ošetřujícího lékaře, převážná většina je v péči MUDr. Hodinové a MUDr. Javůrkové.  Menší počet v péči MUDr. Švecové a MUDr. Žandy. Tito lékaři dojíždějí do Domova na požádání obyvatel nebo zdravotnického personálu.

V případě náhlého zhoršení zdravotního stavu jsou k dispozici lékaři rychlé záchranné služby, jejíž stanoviště je umístěno přímo v budově Domova. K odborným lékařům dojíždějí obyvatelé na polikliniku do Blovic, příp. do FN v Plzni.
Zdravotnický a ošetřovatelský personál Domova zajišťuje nepřetržitou službu ve dvousměnném provozu. Péči poskytují zdravotní sestry registrované podle zákona 96/2004 Sb. Tyto sestry mají osvědčení o odborné způsobilosti pracovat bez odborného dohledu, jsou zapojeny do celoživotního vzdělávání, zúčastňují se odborných seminářů, přednášek a doplňují si informace četbou odborných časopisů.

Tyto pracovnice provádějí úkony ordinované lékařem, např. aplikace injekcí, inzulínu, příprava a podání léků per os, převazy, ošetření stomií, péče o permanentní katetr, oční ordinace, ošetření a prevence dekubitů, polohování a další. 
V roce 2009 bylo na odborných ambulantních pracovištích provedeno 296 ošetření klientů, z toho na poliklinice v Blovicích 232 ošetření, na ambulantních pracovištích FN Plzeň 40 ošetření, v Nemocnici MUDr. Mulače 11 ošetření, na kardiologii v Nepomuku ošetření klientů, na ortopedii v Nepomuku 4 klienti, na oční klinice OFTA 2 klienti
Během sledovaného období bylo hospitalizováno 16 obyvatel Domova, celkem po dobu 551 dnů.

Počet diabetiků v Domově je 9, z toho 4 mají ordinován inzulín. 
V roce 2009 byli 3 obyvatelé odkázáni zcela na invalidní vozík, 4 obyvatelé byli trvale   upoutáni na lůžko. 

Skladba obyvatel z hlediska hlavní diagnózy – jedná se převážně o interní onemocnění, případně demence vyplývající z vysokého věku obyvatel.
Přesné diagnózy jsou vedeny v kartách uložených u ošetřujících praktických lékařů.

Rehabilitační péče – podle doporučení lékařů procvičování např. chůze, podle přání obyvatel masáž vodou. Zájemci z řad obyvatel mají možnost využívat pravidelná cvičení, včetně cvičení na rotopedech.

Ostatní rehabilitace jsou prováděny mimo naše zařízení – na rehabilitačních pobytech ve zdravotnických zařízeních.

2.3 Další formy sociální péče a aktivit domova
V minulém roce jsme zavedli pravidelné týdenní aktivizační programy:

Úterý byla věnována promítání filmů

Středy – skupinovému cvičení a rukodělným dílnám, kde se procvičuje jemná motorika a navíc mají klienti radost z vytvořených výrobků. Pracuje se s nejrůznějšími, nejčastěji přírodními materiály. K těmto aktivitám patří např. výroba velikonoční dekorace, jednoduché drhání, výroba panenek z kukuřičného šustí, výroba a aranžování misek na hřbitovy před Dušičkami a výroba adventní a vánoční dekorace, 
V kuchařské dílně připravovaly klientky různé zeleninové saláty, kompoty, vánoční cukroví, jablečné záviny, apod.

Byly podporovány individuální zájmy –  vyšívání, pletení, pěstování květin
Čtvrtky byly věnovány vzdálené výuce university třetího věku pod záštitou České zemědělské university Praha. V prvním pilotním kursu v zimním semestru získalo pamětní list 5 posluchačů.
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slavnostní předávání diplomu university 3. věku, nejstarší přítomný účastník

Pátky odpoledne patří oblíbené společné četbě povídek převážně českých autorů.
Společenské a kulturní akce:

zahrnovaly v roce 2009 divadelní (kabaretní) představení a společenské akce s hudbou.
Kromě pravidelných týdenních akcí a “kaváren” se v roce 2009 se uskutečnilo:

V únoru vystoupení folklorního souboru Jiskra a vystoupení břišních tanečnic z Chlumčan, 

v březnu proběhlo vystoupení Českého svazu žen v Blovicích, 

v dubnu velikonoční program plzeňské herečky pí. L. Bednářové,
v červnu vystoupila paní Bednářová s programem “Aby starší byli mladší” a proběhlo i vystoupení harmonikáře ze Lnář.
V srpnu opět posezení s písničkou za doprovodu harmoniky

V září pořad staročeských písniček “Točte se pardálové” a opět harmonika

V listopadu vyprávění spojené s promítáním filmu o společném životě člověka a koně, 

harmonika tentokrát z Blovic.

V prosinci v předvánočním období tradičně vystoupily s hudebním pořadem děti ZUŠ Nepomuk. A soubor Jiskra z Plzně.
Osvědčila se “kavárna”, která byla provozována několikrát během roku. 

Popovídání v “kavárně” doplňoval buď harmonikář, nebo přednáška, či vystoupení některé ze jmenovaných skupin.
[image: image3.jpg]



 Obyvatelé mají k dispozici i kulturní akce pořádané Městským kulturním střediskem v Blovicích. V případě zájmu obyvatel je možnost dopravy na kulturní a společenské akce městským autobusem. Naše organizace je v tomto případě pouze zprostředkovatelem.

Ozdravné a rekreační pobyty si každý obyvatel, pokud má zájem, zařizuje sám, případně s pomocí našich zaměstnanců.
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“kavárna” spojená s vystoupením ZUŠ Nepomuk. 
III.
3. Rozbor ekonomických činností

3.1 Finanční vztah mezi zřizovatelem a organizací

Neinvestiční příspěvek 
na provoz organizace byl poskytnut prostřednictvím zřizovatele, tj. Plzeňského kraje, od MPSV, tedy ze státního rozpočtu příspěvek ve výši 3 270 413,- Kč. Od zřizovatele, tedy Plzeňského kraje byl poskytnut příspěvek ve výši 401 000,- Kč.
Investiční náklady

V roce 2009 jsme investovali do technického zhodnocení budov v celkové hodnotě 41 680,- Kč. Jednalo se o výměnu zbývajících oken (okna v obytných jednotkách byla již vyměněna v minulých letech)

Dále byla zakoupena myčka podložních mis v hodnotě 154 933,- Kč. Na tuto investici přispěl zřizovatel, Plzeňský kraj, částkou 150 000,- Kč.
Další investicí byl nákup vyhřívaného transportního vozíku na převoz hotových jídel v hodnotě 80 594,- Kč. K tomuto nákupu jsme využili sponzorský dar Nadace ČEZ ve výši 50 000,- Kč.

Posledním investičním nákupem byl krouhač zeleniny do kuchyně v hodnotě 51 670,- Kč.

Celkové investiční náklady byly ve výši 329 877,-  Kč

Jiné zdroje financování 
provozu byly z příspěvků na péči obyvatel ve výši 2 509 333,- Kč.
a od zdravotních pojišťoven za zdravotnické úkony ve výši 262 359,- Kč.
Pronájmy a další příjmy jsou uvedeny níže v tabulce “výnosy organizace”.

Sponzorské dary:
V roce 2009 jsme obdrželi sponzorské dary od:

ZČP NET s.r.o. ve výši 125 tis. Kč, které jsme použili na dovybavení Domova nábytkem do obytných jednotek obyvatel – jedná se o nábytek specielně vyrobený pro potřeby seniorů,
Nadace ČEZ ve výši 50 tis. Kč, které jsme použili na zakoupení vyhřívacího transportního vozíku na rozvoz jídel,

a od soukromých osob 15 tis. Kč, které jsme použili na společenské akce

3.2 Náklady organizace
	nákladové účty
	 
	 
	 
	Rozpočet
	Uprav.rozpočet
	Skutečnost
	% plnění

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	501 010
	spotř. kancel.potř.
	 
	 
	20 000,00
	20 000,00
	26 557,00   
	132,79

	501 020
	spotřeba PHM
	 
	 
	20 000,00
	20 000,00
	19 857,00   
	99,29

	501 030
	spotř.sponz.dary
	 
	 
	20 000,00
	20 000,00
	15 954,00   
	79,77

	501 060
	potraviny
	 
	 
	1 450 000,00
	1 450 000,00
	1 641 519,81   
	113,21

	501 070
	všeob.materiál
	 
	 
	40 000,00
	125 000,00
	168 965,70   
	135,17

	501 080
	nákup DDHM
	 
	 
	240 000,00
	616 000,00
	674 701,20   
	109,53

	501 090
	ochranné oděvy
	 
	 
	15 000,00
	15 000,00
	20 172,00   
	134,48

	501 100
	čistící prostředky
	 
	 
	60 000,00
	90 000,00
	103 664,50   
	115,18

	502 010
	spotřeba plynu
	 
	 
	650 000,00
	650 000,00
	657 643,46   
	101,18

	502 020
	spotřeba el. energ.
	 
	 
	530 000,00
	530 000,00
	476 402,00   
	89,89

	502 030
	spotřeba - vodné
	 
	 
	100 000,00
	110 000,00
	109 425,00   
	99,48

	511 000
	údržba
	 
	 
	50 000,00
	50 000,00
	53 761,20   
	107,52

	512 000
	cestovné
	 
	 
	3 000,00
	3 000,00
	2 509,00   
	83,63

	513 000
	náklady na repre
	 
	 
	1 000,00
	3 000,00
	4 626,00   
	154,20

	518 000
	školení
	 
	 
	60 000,00
	60 000,00
	46 420,00   
	77,37

	518 010
	služby nevýrobní pov.
	 
	 
	399 000,00
	399 000,00
	407 853,78   
	102,22

	518 030
	poštovné + telefony
	 
	 
	75 000,00
	90 000,00
	89 734,36   
	99,70

	521 000
	mzdové náklady
	 
	 
	4 515 000,00
	4 515 000,00
	4 798 173,00   
	106,27

	521 010
	OON
	 
	 
	198 000,00
	310 000,00
	327 216,00   
	105,55

	524 100
	zák. soc. pojištění
	 
	 
	1 225 000,00
	1 200 000,00
	1 160 181,00   
	96,68

	524 200
	zák. zdrav.pojištění.
	 
	 
	377 000,00
	377 000,00
	450 352,00   
	119,46

	525 000
	ost. soc. pojištění
	 
	 
	20 000,00
	20 000,00
	20 762,00   
	103,81

	527 010
	zák. příděly do FKSP
	 
	 
	90 000,00
	90 000,00
	95 963,46   
	106,63

	538 000
	ostatní daně a popl.
	 
	 
	1 000,00
	1 413,00
	1 082,00   
	76,57

	549 000
	ostatní náklady
	 
	 
	115 000,00
	115 000,00
	63 313,00   
	55,05

	549 020
	ostatní náklady pojist.
	 
	 
	20 000,00
	20 000,00
	13 666,00   
	68,33

	549 070
	poplatky bankám
	 
	 
	25 000,00
	25 000,00
	19 320,33   
	77,28

	504 000
	prodej zboží v kantýně
	 
	 
	40 000,00
	45 000,00
	57 172,00   
	127,05

	551 000
	odpisy
	 
	 
	756 000,00
	756 000,00
	763 935,00   
	101,05

	celkem 
	 
	 
	 
	11 115 000,00
	11 725 413,00
	12 292 461,80   
	104,84


Vzhledem k dosaženým vyšším příjmům a sponzorským darům jsme mohli dovybavit Domov dalším nábytkem pro klienty. Stejně tak jsme mohli vybavit Domov např. frézou na úklid sněhu, apod. Vzhledem k dlouhodobé pracovní neschopnosti jsou vyšší náklady na OON. I mzdové náklady jsou zvýšeny, protože jsme byli nuceni během roku přijmout další zdravotní sestru, což si vyžádal jednak zhoršený zdravotní stav klientů a jednak zdravotní pojišťovny, které by jinak nehradily zdravotní výkony během víkendů, protože na nepřetržité pokrytí provozu vyžadují zaměstnat nejméně 5 zdravotních sester. Zhoršující se zdravotní stav klientů si vyžádal přijetí ještě jedné pracovnice v sociálních službách.
Vyšších příjmů jsme využili k dovybavení nádobí do kuchyně, elektromateriálu a dalších zásob skladu – zvýšená částka na nákup DDHM.

3.3 Celkové výnosy organizace
	příjmové účty 
	 
	 
	Rozpočet
	Uprav.rozpočet
	Skutečnost
	%plnění

	602 000
	příjmy za stravu
	 
	1 850 000,00
	1 940 000,00
	2 099 944,00   
	108,24

	602 010
	nájemné
	 
	 
	2 436 000,00
	2 656 000,00
	2 744 862,00   
	103,35

	602 020
	příjmy za služby
	 
	20 000,00
	26 000,00
	35 736,00   
	137,45

	602 040
	příjmy za cizí obědy
	132 000,00
	200 000,00
	232 088,00   
	116,04

	602 050
	příjmy - PNP
	 
	2 100 000,00
	2 228 000,00
	2 509 333,00   
	112,63

	602 080
	příjmy od zdr. poj.
	 
	200 000,00
	260 000,00
	262 359,90   
	100,91

	644 000
	úroky z účtu
	 
	72 000,00
	72 000,00
	47 074,42   
	65,38

	649 000
	pronájem RZ
	 
	290 000,00
	290 000,00
	323 598,00   
	111,59

	649 010
	za zaměstn.obědy
	 
	130 000,00
	130 000,00
	154 000,00   
	118,46

	649 030
	příjmy za garáže
	 
	37 000,00
	37 000,00
	47 100,00   
	127,30

	649 040
	příjmy za škrabárnu
	1 000,00
	1 000,00
	1 200,00   
	120,00

	649 050
	příjmy za koupelnu
	 
	2 000,00
	2 000,00
	2 400,00   
	120,00

	649 060
	příjmy za ČOV
	 
	20 000,00
	20 000,00
	23 208,15   
	116,04

	604 000
	za kantýnu
	 
	42 000,00
	42 000,00
	58 872,00   
	140,17

	648 000
	použití fondů
	 
	1 467 000,00
	150 000,00
	148 974,00   
	99,32

	691 000
	Dotace MPSV
	 
	2 316 000,00
	3 270 413,00
	3 270 413,00   
	100,00

	691 100
	Dotace od zřizovatele
	 
	401 000,00
	401 000,00   
	100,00

	celkem
	 
	 
	 
	11 115 000,00
	11 725 413,00
	12 362 162,47   
	105,43


V příjmech se zvýšily oproti předpokladu příjmy za příspěvky na péči. Při sestavování rozpočtu jsme vycházeli z již přiznaných dávek, ale během roku se zhoršil zdravotní stav obyvatel a v důsledku toho získali tito obyvatelé i vyšší stupeň příspěvku na péči. Při přijímání nových žadatelů jsme brali ohled i na jejich potřebnost a tím i na výši příspěvků na péči. Tomu odpovídá i mírné zvýšení příjmů od zdravotních pojišťoven, přestože hodnota bodu byla snížena.
Zvýšení ostatních příjmů odpovídalo zvýšení zájmu o stravování, případně nástupu nových obyvatel, na které se nevztahovalo tříleté přechodné období, a kteří hradí pobyt v souladu se zákonem 108/2006 Sb. za vyšší úhradu, než byla úhrada na základě původního rozhodnutí zřizovatele.
Položka zúčtování fondů zahrnuje příjmy ze sponzorských darů. 
Při původně přiznané výši dotace jsme započítali i fond rezerv, který jsme po úpravě dotace během sledovaného období nemuseli do rozpočtu zahrnout.

3.4. Hospodářský výsledek

Hospodářský výsledek za rok 2009 celé organizace před zdaněním byl 69 700,67 Kč

Hospodářský výsledek z hlavní činnosti organizace byl  -60 596,27 Kč

Hospodářský výsledek za rok 2009 za vedlejší činnost byl 130 296,94 Kč

Hospodářský výsledek vznikl hlavně vyššími příjmy organizace

3.5 Mzdy a pracovníci

Mzdy v roce 2010  - skutečnost             5 125 389,00

Plánované náklady                                4 515 000,00

% plnění                                                          113,52     

z toho
ostatní osobní náklady                              327 216,00

plánované náklady                                    310 000,00

% plnění                                                           105,55
Celkově byly mzdy zvýšeny především na základě novely přílohy k Nařízení vlády č. 564/2006 Sb. Dále pak nutností přijmout 2 dalších pracovnic do přímé péče. 

OON byly zvýšeny dlouhodobou pracovní neschopností pracovníků a náhradou za ně.

Celkový počet zaměstnanců ke konci sledovaného období byl 23
Přepočtený počet zaměstnanců v roce 2009 byl                        21,37 

Z toho

počet pracovníků v přímé péči o klienta: 
5 zdravotních sester, které měly 0,5 úvazku jako zdravotní sestry a 0,5 úvazku jako pracovnice v sociálních službách, tedy přepočteno 2,5 zdravotní sestry
3 pracovnice v sociálních službách, + 2,5 celých úvazků z dělených úvazků zdravotních sester. K tomu ještě byla v sledovaném období 1 sociální pracovnice.

Celkem tedy v přímé péči o klienta 9
Vzdělávání pracovníků:                                                                    

Zdravotní sestry si zvyšují kvalifikaci podle zákona č. 96/2004.

Ostatní pracovníci se zúčastňují školení, týkajících se jejich specializace.
Průměrná mzda byla ve sledovaném období 18 682,-- Kč.

                                                                                                    Ing. Hana Jenčíková

Ve Vlčicích dne 19.2.2010                                                          ředitelka DS
